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Tagungsbericht von Melanie Suchy Dezember 2023

Das Programm DIS-TANZ-START (DTS) lief nicht lange, aber erhielt viel Lob von den Beteiligten.
Eine evaluierende Studie zu Durchfiihrung und Ergebnissen liegt seit dem Herbst 2023 vor. Um
nun einen Schwung zu entwickeln, statt nur ,schade, zuende“ zu sagen, lud der Dachverband
Tanz Deutschland zu einer Tagung ein, dem ,Forum Berufseinstieg #1° So fiillten am 15. No-
vember 40 Teilnehmer*innen die Seminarrdume in der Philharmonie Essen. Mitten in der Spiel-
zeit und im Wintersemester hatten sich Expert*innen und Vertreter*innen von Institutionen und
Verbanden die Zeit dafiir genommen.

Um den Berufseinstieg in den Blihnentanz geht es, nach Ausbildung oder Studium. Beim ersten
Forum von geplanten mehreren stand das Berufsfeld Tanzkompanien im Fokus, also die Anstel-
lung an Stadt- und Staatstheatern oder in freien Kompanien, die Festanstellungen bieten kon-
nen. Man traf sich, nicht um etwas zu beschlief3en, sondern um das Feld abzustecken, es mal als
Ganzes in den Blick zu nehmen. Jede*r kennt es: vom eigenen Standpunkt aus. Am wenigsten
kennen es diejenigen, die im Programm DTS im Mittelpunkt stehen, die Absolvent*innen von
Tanzausbildungen.

Warum es eine solche Tagung nicht friher gab? Der Dachverband Tanz Deutschland will den
Austausch fortsetzen nach diesem Auftakt. Dieses erste Treffen sollte auch ein Meinungsbild
erstellen iber Bedirfnisse der Branche oder ihrer Teile, auch in Bezug auf kiinftige politische
Aktivitaten des Dachverbands.

Nenne Faktoren fiir einen erfolgreichen Berufseinstieg!

Die Forumsteilnehmer*innen warfen liber eine Smartphone-App Begriffe in einen Topf, was, auf
Leinwand projiziert, eine Wolke (s. Bild) ergab. Uber all diese Themen, ihre Bewertung oder gar
Definition, kbnnte man stundenlang debattieren. Die Tagung lie8 sie so stehen und leuchten.
Fordern. Die Schwarmexpertise, gespeist aus vielerlei Erfahrungen, niitzt kiinftigen Diskussio-
nen.

Die Evaluation

Uber die Evaluationsstudie berichtete Cornelia Diimcke. Das Férderprogramm wurde als gut
bewertet, ,es hat eine Liicke gefiillt; es habe vor allem kleinen und mittleren Kompanien gehol-
fen. Eine Fortsetzung werde gewtinscht, denn diese Liicke ist nicht weg. Was bleibt: 1) Der
Dachverband Tanz Deutschland wurde zur Anlaufstelle fiir Fragen rund um den Berufseinstieg,
entwickelte Expertise und Qualifikationsangebote. 2) Der Bedarf nach Berufseinstiegsforde-
rung ist nun nachweisbar. 3) Kooperationen zwischen Ausbildung und Kompanien sollten aus-
gebaut werden.

Was wird gebraucht?

Inwiefern sich Absolvent*innen gut oder ungenligend vorbereitet fiihlen auf dieses Berufsleben,
kam bei der Tagung mehrfach zur Sprache. Zu MafRnahmen, die das ,,ungeniigend” verbessern
koénnten, gab es unterschiedliche Vorschlage. Was zudem die Arbeitgeber*innen von Bewer-
ber*innen erwarten und inwiefern sie diese gut oder nicht vorbereitet finden, wurde auch, aber
weniger besprochen.
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Natalie Wagner, die Autorin einer akademischen Abschlussarbeit (iber das Selbstbild von Tan-
zer*innen, hatte vor einigen Jahren anhand ihrer Befragungen festgestellt: Viele nun Freischaf-
fende vermissten das Vermitteln von Karrierekompetenzen; die nun Festangestellten eher das
von sozialen Kompetenzen. Psychische Komponenten, dabei das ,Selbstwertgefiihl‘, das Emp-
finden von ,Selbstwirksamkeit, das Bewerten der eigenen Leistungen, fiihrten im Berufskon-
text Kompanie nicht selten zu Sorgen. Deshalb empfiehlt die Autorin unter anderem: Studie-
rende sollten in der Ausbildung nicht nur Gastchoreograph*innen treffen, sondern auch Berufs-
tanzer*innen.

Die Hochschulen: willig, aber am Limit

Was also kénnen, wollen, missen die Ausbildungen leisten? Lassen sich, neben vielem anderem,
,Profil“ oder ,Personlichkeit, welche die Direktor*innen beim Anstellen wollen, lehren oder
scharfen? Wie? Die Anforderungen an die Lehrinhalte wachsen, belegen Auerungen bei dieser
Tagung mehrfach: Wissen zu vermitteln Gber Vertrage, Sozialversicherung, Gewerkschaft, An-
laufstellen und Verbande, Themen anzusprechen wie ,Vereinbarkeit von Familie und Beruf*.
Dazu kommt die Fiirsorgepflicht der Ausbildungsinstitutionen.

Die ganz unterschiedlichen Tanzausbildungen in Deutschland schulen fiir unterschiedliche Be-
rufsrealitaten. Selbst die Ausbildungsstatten fir klassischen Tanz unterscheiden sich, etwa darin,
ob sie schon Kinder unterrichten, in welchen Techniken und kreativen Fertigkeiten, inwiefern
die Schiiler*innen schon bei Profi-Biihnenstlicken mitmachen und spater aufs Bewerben vorbe-
reitet werden. Die Ballettschule John Neumeier hat jahrlich ca. 25 Absolvent*innen; ihren Platz
in Kompanien zu finden, ,wird immer schwieriger®, sagt Koordinatorin Indrani Delmaine.

Zudem, berichten Vertreter*innen anderer Hochschulen, seien deren meist kleine Teams ,,am
Limit“. Rdume fehlen, Personal, selbst in den Biiros. Veranderungen werden angepackt. Berufs-
vorbereitende Inhalte werden in Seminare und Kurse integriert. Stundenplane sind bis zum An-
schlag voll. Verbindungen zu Kompanien werden gesucht und gepflegt. Es brauchte mehr davon,
wird gesagt. Per Pflicht oder freiwillig.

Kontakt in den Beruf hinein bieten Praktika. In Frankfurt besteht - auch wegen Raummangels
- das 4. Jahr BA Tanz aus Praktika in Kompanien. In Essen denke man Uber ein ,kiinstlerisches
5. Jahr" im Berufsfeld mit Studierendenstatus nach. Zudem sollten Studierende schon in der
Ausbildung beginnen, sich Netzwerke aufzubauen; hier ist viel Eigenverantwortung gefragt.

Die zunehmend wichtigere Individualisierung in der Ausbildung kénnte bedeuten, nicht alle zu
allen Lehrangeboten zu verpflichten, um deren Stundenplane nicht zu tberfiillen. Von Seite der
Tanzer*innen wird im Nachhinein ,individuelle Begleitung beim Erkennen der eigenen Stirken
und Orientierung” gewiinscht. Doch um jedem/r Studierenden umfassend zu helfen, ware mehr
Personal notig, stellt Agnes Noltenius von der Akademie des Tanzes in Mannheim fest.

Da ,mental health" wichtiger genommen wird, stellen einige Hochschulen dazu spezielles Per-
sonal an, Psycholog*innen. Zudem installierten sie sogenannte Career Center, die Studierende
aller klinstlerischer Fachrichtungen beraten, coachen, informieren. Was noch fehlt dem notigen
,Empowerment"?
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Die Vorbereitung auf viele ,Transitions” oder auf Transition als Lebensprinzip, als Kompetenz,
sagt Paul Bronkhorst von der Stichting Omscholingsregeling Dansers in Amsterdam. In den Nie-
derlanden seien die Schulen dazu verpflichtet; es gelinge mal mehr, mal weniger gut. Da Tan-
zer*innen haufig in ihrer Kollegenblase leben, unter- oder tGberschitzten sie hdufig ihre skills,
Fahigkeiten. Eine wichtige ist das Entscheiden. Denn werde Tanzen seit Kindesbeinen eher als
Immer-Weiter-Machen praktiziert, fehle die Erfahrung, als Erwachsene*r sich fiir Veranderun-
gen zu entscheiden.

Manches all dieser erforderlichen Lehrinhalte lieRe sich ,outsourcen®, wird gesagt. Was? Was
nicht? Wohin? Wer zahlt? Einiges wird von aulBen angeliefert: Beispielsweise hilt die GDBA Se-
minare zu Vertragsrecht (und anderem) in Ausbildungsstatten ab. Oder Studierende gehen
,raus’, kommen im Rahmen von Unterrichten in Kontakt zu Verbdnden und Institutionen. Der
Wissenstransfer von ehemaligen, Alumni, an jetzige Studierende kénnte deren Ubergang unter-
stlitzen, wird aber bislang wenig praktiziert, wahrscheinlich aus Personalmangel.

Doch sollte den Studierenden nicht eher, statt sie mit vielem Vereinzeltem zu flittern, der Blick
flir gréBere Zusammenhange getffnet werden? So sollen sie ,wissen WOLLEN" und sich kundig
machen, fordert Constanze Schellow. An der Kélner Hochschule geschehe dies bei Projekten
(als ,Module" ins Curriculum integriert), die Studierende selber bearbeiten.

So viele Erwartungen an junge Tanzer*innen, auch von ihnen selbst! Doch sollten sie auch das
Recht haben, ,nicht zu wissen®, sollten auch trdumen durfen. ,Fallen, leben, Quatsch machen,
sich entwickeln®, im ,Schutzraum“ der Ausbildungsstatte, aber auch danach. Sie zu engagieren,
heiBt, ihr Potenzial zu sehen und ihre Ausbildung fortzusetzen, lauten Ratschlage bei der Tagung.

Mehr lernen, immer wieder: Weiterbildungen

Aufgrund ihrer Erfahrungen, auch mit einem Mentorenprogramm am Staatsballett Berlin, pla-
diert Christiane Theobald fir verpflichtende Fortbildungen: fiir Lehrende in den Ausbildungs-
statten, aber auch, in den Kompanien, fir Ballettmeister*innen, Direktor*innen und fir Tan-
zer*innen. Gesetzlich stehen letzteren in Anstellung drei Tage pro Spielzeit fir Weiterbildung
Zu.

Oder lieber freiwillig? Die Interessen an bestimmten Informationen seien bei jeder/jedem an-
ders und wandeln sich im Laufe einer Karriere, so Jorg Léwer von der GDBA. Wichtig sei, dran-
zubleiben Uber Jahre, zu begleiten, also nicht nur ,in einen 20-jdhrigen Tanzer alles reinzustop-
fen“. Dann gelinge spater auch die Transition besser.

Kompanien achzen

Laut Statistik sinkt in Deutschland die Zahl der Tanzerstellen jedes Jahr um bis zu 20 Positionen.
Die Arbeit aber wird nicht weniger. Es folgt: steigende Belastung, Druck, vor allem in kleinen
und mittelgroBen Kompanien. An vielen Hausern werden mehrere Stile getanzt, plus Einsatze in
Opern und Operetten als ,Beiwerk®, fasst Steffen Fuchs, Ballettdirektor in Koblenz, warnend
zusammen. Wegen der Anhebung des Mindestgage sind nun auch kleine Kompanien attraktiv
flr erfahrene Tanzer*innen.
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Diese Konkurrenz kdnnte die Anfanger*innen verdrangen, die traditionell eher bei solchen En-
sembles den Einstieg fanden. Nicht gewollt ist das Streichen regularer Stellen, um mehrere ,bil-
lige" einzurichten. Um die Anfanger*innen zu fordern - statt zu Gberfordern - kénnte man sie
beispielsweise nicht in der Premierenvorstellung eines Stiickes einsetzen, sondern spater. Und
immer neben den erfahrenen Tanzer*innen. So lauten Erfahrungen aus einigen Kompanien.

Dazwischen: Vermittler, Berater, Kooperationen

,Den Flaschenhals wird es immer geben®, mehr Bewerber*innen als freie Stellen, sagt Grit Hart-
wig von der ZAV. Das solle man nie verschweigen. Auch weil nicht nur in Deutschland Ausge-
bildete an deutsche Kompanien streben. Viele.

Die ZAV-Kinstlervermittlung, Unterbereich Tanz, wurde teilweise neu aufgestellt. Das Team ar-
beitet flr Tanzer*innen und fir die Arbeitgeber. Es wolle ,passgenau beraten®, alle personlich
kennen, daflir setzt es bundesweit jahrlich 16 bis 20 Auditiontage an. Diese sind wie Workshops
in Form einer Beispiel-Audition ,im geschiitzten Raum®. Die Hélfte der Vortanzenden komme
von Schulen; das Nebeneinander mit Erfahrenen helfe. Falls gewlinscht, gibt es ein ,realistisches
Feedback"; es kann auch aus dem Empfehlen einer Weiterbildung bestehen oder anderen Hil-
festellungen und Hinweisen etwa auf Gastvertrage in Opern.

Auf Landesebene, so auch finanziert, agiert das Landesbiiro Tanz NRW, als ,Schnittstelle zwi-
schen Ausbildungen und Ensembles und Freier Szene" bietet es Informationen, Seminare, Bera-
tungen an. Besonders wichtig und fruchtbar fiir Absolvent*innen ist es, sagt die Leiterin Heike
Lehmke, in Kontakt zu kommen mit Hausern, Kompanien, Veranstaltern.

Auch die Stiftung Tanz - Transition Zentrum Deutschland geht in Hochschulen. Sie berat Tan-
zer*innen in jedem Alter. Bietet per App unterstiitzende Angebote, Treffen, Workshops, Vor-
trage und mehr, bietet Stipendien, ein nationales und internationales Netzwerk, Begleitung
durch Psychologinnen. ,Transition findet immer statt. Und immer ist die Angst vor dem nachsten
Schritt dabei, sagt die Griinderin Sabrina Sadowska. Entscheidungen zu treffen.

Gemeinsamer Ubergang: Juniorkompanien

Ensembles eigens fiir Berufsanfanger*innen gibt es fiir Orchestermusiker*innen und Opernsan-
ger*innen (,Opernstudios”) und im Tanz. Etwa das Folkwang Tanzstudio, FTS, das (unter ande-
rem Namen) schon 1928 gegriindet wurde. Heute ist das 10-kdpfige Ensemble angegliedert an
die Folkwang Universitat der Kiinste in Essen und besteht hauptsachlich, aber nicht ausschliel-
lich aus Absolvent*innen der dortigen Tanzstudienginge.

Neben Kompanien an Ausbildungsstatten gibt es Ensembles in Nachbarschaft zu Ballett-Kom-
panien. Als Beispiel erlautert Tobias Ehinger das NRW-Juniorballett. Gegriindet 2014, am Ballett
Dortmund angesiedelt, sei es am Ort so gut verankert, dass es nur schwerlich zu streichen ware.
Es stellt Tanzer*innen meist direkt nach der Ausbildung an fir maximal zwei Jahre, mit NV-
Bihne-Arbeitsvertrag. Mindestgage, sagt er, sei in diesem Alter genug. Die Mitglieder sind in
zwei Produktionen pro Spielzeit samt Trainings beim Haus-Ballett involviert und gestalten eine
eigene Produktion, die 12 bis 15 Mal an INTHEGA-HA&usern spielt.
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Man bietet ihnen Weiterbildungsworkshops in Richtung Berufsfahigkeit: mit Dirigenten, Ver-
waltungsexperten, in Finanzfragen und Deutsch. Bei Vermittlungsarbeit an Schulen lernen sie
Perspektivwechsel und social skills. ,Das bringt Personlichkeit®. AnschlieBend erhalten alle ein
weiteres Engagement - in Kompanien. Liel3e sich, tiberlegt Ehinger, das Engagement im Junior-
ballett sogar schon in das letzte Studienjahr integrieren?

Abschluss - was folgt?

Wo es klemmt, wo was fehlt und was, was getan werden kénne und misse in Zukunft, das kam
beim Forum zur Sprache. ,Wo kénnen wir das Zusammenwirken, wie hier, starken? Erfahrungen
austauschen, aber auch konkrete Themen bearbeiten?*, fragt Michael Freundt, der Geschafts-
flihrer des Dachverband Tanz Deutschland, abschlieBend. Lassen sich verschiedene ,Player”, die
an der Post-Graduation-Phase beteiligt sind, zusammenschlieBen? Was braucht es dafiir? We-
gen der Finanzen misse man die Lander und Kommunen langfristig ,traktieren®.

Das Forderprogramm DTS lie3e sich nicht unverandert fortsetzen, ist er iberzeugt. Es konnte
nur in der Zeit installiert werden, als der ,Markt" in einer Ausnahmesituation war. Was DTS an
Qualifikationsveranstaltungen entwickelt hat, werde jedoch fortgefiihrt und was gut daran ist,
weiterentwickelt.

Was Aus- und Weiterbildung betrifft, die in anderen Gebieten selbstverstandlicher ist (wegen
deren starkerer Lobby?), musste der Bildungssektor mit ins Boot geholt werden, auch was die
entsprechend finanzierenden Lander angeht. Braucht es ,Career Center” zusatzlich zu denen
innerhalb der Institutionen und bei vorhandenen Verbianden und Stiftungen? Wie zuganglich
und sichtbar sind die Angebote?

Sollte ein nichstes Férderprogramm entwickelt und beantragt werden, oder miissten doch eher
auf politischem Wege die Strukturen geidndert oder neu geschaffen werden? Das wére, im gro-
Ben Stil, auch eine gesellschaftliche Debatte (iber die Finanzierung der Theater. Und der Hoch-
schulen.

Das vorlaufige Fazit lautet: Das Zusammenwirken der Akteur*innen sollte gestarkt werden,
sprich, das von Tanzer*innen und Institutionen. Mittelfristig wird der Dachverband Tanz
Deutschland Politik und Finanzen angehen, um langerfristig Systeme zu verandern: Theater
muissen extra motiviert werden, Absolvent*innen anzustellen.

Weitere Treffen dieser Art soll es geben.

© Melanie Suchy / 1 NEU P T T —
Dachverband Tanz Deutschland e.V. Dachverband Tanz START forkolurund edien
Mariannenplatz 2 Deutschland
10997 Berlin

Das Forderprogramm DIS-TANZ-START in der Tragerschaft des Dachverband Tanz Deutschland ist Teil von NEU-
START KULTUR, einer Initiative der Beauftragten der Bundesregierung fiir Kultur und Medien.
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